A keleti piacok bovitésérol

Az MSZP Kozép- és Kelet-eurépai Tagozatanak vitaja
2002. november 19.

Tabajdi Csaba, a Tagozat elnoke

Mai témank a legut6bbi valasztasi kampanyban gyakran szerepelt. Az emberek, f6képp a pa-
rasztemberek még nem felejtették el, hogy mit jelent a szdmukra a keleti piacok elvesztése.
Az els6 és leglényegesebb kérdés az, hogy ami mar egyszer elveszett, abb6l van-e még
visszaszerezhetd? Nem tekinthetiink a keleti piacokra nosztalgiaval. Az a keleti piaci kap-
csolatrendszer, ami volt, nem hozhaté vissza. De az is nyilvanvald, hogy a jelenlegi allapot
abnormalis. Mert 1990. utan a magyar politika tatarjarassal felérd politikai és gazdasagi
pusztitast vitt végbe a keleti piacok vonatkozasaban is éppen ugy, ahogyan a magyar
mezbgazdasagban a karpotlassal és a szovetkezetek szétverésével. A keleti piacokb6l sok-
kal tobbet veszitettiink el, mintha mas politikat folytattunk volna. Az Antall-kormanynak a
»Lovarisi, konyec” politikaja rendkiviil sokba keriilt, munkahelyek tizezreinek elvesztésével
jart. Holott 1990-ben, miutan elmentek a szovjet csapatok, azt kellett volna mondani: ,Men-
jetek békével”, és mindazt, ami el6ényos a gazdasagi kapcsolatokbdl a piaci viszonyok és az
Uj tarsadalmi rendszer kozepette is 6rizziik meg! Német barataim azt mondtak, hogy a ma-
gyarok meggondolatlanul adtak fel bejaratott és jol miikod6 piacaikat, mikozben a németek
marka milliokat koltottek arra, hogy bevezessék az orosz és mas keleti piacokra a terméke-
iket. Pedig a volt Szovjetuni6 lakossaganak dont6 tobbsége tudta, hogy mi az Ikarus busz,
Glébusz-konzerv, tudta, hogy a magyar fagyasztott csirke nem halszagi, mint a belga vagy
a dan. Most azonban mar a 24. 6raban vagyunk. A 40 év alattiak szdmara mar ezek a fogal-
mak semmit nem jelentenek, a komparativ marketing elényiink nagyon fogyéban van. Te-
hat a keleti piacoknak az a funkci6ja, ami volt, nem térhet vissza. Megjegyzem, hogy a Né-
metorszaghoz fiiz6d6 gazdasagi kapcsolatrendszeriinknek jéval er6sebb, mint amilyen erés
volt a Szovjetuni6tdl valod fiiggdség. Amit nem tartok bajnak, csak jelzem, hogy nagyon
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jelent6s atstrukturalédas ment végbe. Tehat az elsé fontos lizenetiink az, hogy nem nosztal-
giaval tekintiink vissza. A kapcsolat nem hozhat6 vissza a régi formaban, viszont nekiink az
EU mellett elengedhetetleniil sziikségiink van mas piacokra is. Els6sorban a mez6gaz-
dasagnak, de nemcsak a mez6gazdasagnak.

Masodik tétel: a keleti piac visszaszerzése nem piaci, hanem komplex politikai kérdés is.
Nem lehet Oroszorszagot és Ukrajnat csak piacnak tekinteni. Olyan partnerek, amelyekkel
el6szor is konszolidalni kell a viszonyt. Helyre kell hozni mindazt, amit elrontott az Antall-
kormany, majd nem javitott meg a Horn-kormany, és nagyon sok mindent rendkiviil elron-
tott az Orban-korméany. Mindezt politikailag kell kezelniink. Tehat a keleti piac bovitése, a
piac egy részének visszaszerzése politikai kérdés. Biztonsagpolitikai kérdés, Ukrajnaban pe-
dig kisebbségi kérdés is. ElsGsorban azonban természetesen gazdasagi kérdés.

Harmadik gondolat: leltart kell késziteniink. — Van-e mit eladnunk? Van-e olyan termé-
kiink — akar mez6gazdasagi, akar mas, amit el tudunk adni? Tudnak-e valamit adni cserébe?
Megvan-e az a piackonform intézményrendszer, (agrarmarketing és mas kérdések), amely
lehet6vé teszi a piacbdvitést? Azt hiszem, hogy itt is szembe kell nézniink bizonyos dolgok-
kal, mivel még stratégia, koncepcié sincsen. Vagyis a Medgyessy-kormanynak ezen a téren
is van tennivaldja, mert a szocialistak megigérték a valasztasi kampanyban, hogy 1épéseket
tesznek a keleti piacok bévitésére. Ehhez, stratégia, koncepcid, szervezet kell itthon és
adekvat szervezet kiilfoldon.

Nagyon fontos Oroszorszag, de a feladatot nem lehet Oroszorszagra lesziikiteni, Ukraj-
na legalabb olyan fontos, éppen a szomszédsag okan. En nem tudok kiilonbséget tenni, hogy
melyik a fontosabb, Ukrajna vagy Oroszorszag. Bar még mindig oroszcentrikus a szemlélet,
de remélem, hogy jeles el6adéink megprobalnak mindezekre a kérdésekre valaszt adni.
Oriilok annak, hogy itt van Veres Janos képvisel6tarsam, aki a parlamenti frakcié koltség-
vetési munkacsoportjanak vezetGje, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara elnoke, tovabba Tukacs Istvan, Nyiregyhaza alpolgarmestere és két diploma-
tank: Keskeny Erné volt moszkvai nagykovet és Berki Tamas, aki a Kijevi Nagykovetség gaz-
dasagi tanacsosa.

Veres Janos orszaggytilési képvisels

Mindharom minGségben szeretnék megszolalni, mert Ggy vélem, hogy ennek a kérdésnek
nagyon sok metszete, nagyon sok megkozelitési lehetsége van, és ezek nemcsak lehetGsé-
gek, hanem kotelezettségek is. En azt tapasztalom az elmult évek Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei kozéleti munkaja soran, hogy ha csak politikusként, vagy csak gazdasagi szakem-
berként, illetve csak vallalkozoként akarna valaki ezen a teriileten sikereket elérni, akkor
korlatozottak az esélyei, lehetGségei. Eppen ezért ezt az tigyet komplexen kell megkozelite-
ni. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei képvisel6ként és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Ke-
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reskedelmi és Iparkamara elnokeként ezt az ligyet igy tudom megkozeliteni, hogy a mi me-
gyénk hataros Ukrajnaval, a mi megyénk sok évtizedes multjabol kiindulva, hagyomanyosan
szoros gazdasagi kapcsolatai voltak a valamikori Szovjetunié nyugati és keleti teriileteivel,
és ma Ukrajnaval vannak ilyen jellegii kapcsolatai. A kapcsolatok hullimvolgye gy gondo-
lom, hogy mogottiink van. Ez a '90-es évek elején kovetkezett be, és nagyon nehezen indult
el ezt kovetGen a novekedése. Berki Tamas el fogja mondani azokat a szamokat, amelyek
Ukrajna és Magyarorszag gazdasagi kapcsolatairdl a legfontosabbak. En mindossze két dol-
got szeretnék megemliteni. Az egyik az, hogy Magyarorszagon 2001-ben 8 ukran cégnek a
befektetéseit tartotta nyilvan a statisztika 823 ezer dollar értéki befektetéssel. Ukrajnaban
a nyilvantartott magyarorszagi befektetéseknek, — ha gy tetszik a t6keexportnak — az érté-
ke 56 millié dollar volt ugyanebben az id6szakban. Magyarorszag aktivabb volt t6kebefek-
tetésben, noha a két orszag nagysagrendjében hatszoros kiilonbség van, ha a lélekszamot
nézziik, és sok minden mas mutaté tekintetében is jelentds a kiilonbség. Elenyészéen kicsik
az értékek a két orszagban kolcsonosen tett tokebefektetésekben, hiszen nem éri el a ma-
gyarorszagi ukran t6kebefektetés az dsszes ukran kivitelnek még az 1 %-at sem. Ebbdl 1at-
szik, hogy noha hatarosak vagyunk, hosszi id6re visszanytl6 multja van a kapcsolatoknak,
a t6kebefektetések nem tiikrozik ezt vissza.

Az elmult években a szervezett egyiittmiikodésnek voltak nehézségei és vannak eldrelé-
pések is. Két éve 1étrejott a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében nyiregyha-
zi székhellyel az a magyar—ukran kamarai tagozat, amely a két orszag gazdasagi kapcsolata-
iban a gazdasagi szerepl6knek osszetalalkozasat, egyiittmiikodését és a kozos pontok kiala-
kitasat hivatott megvalésitani. Ma 208 magyarorszagi vallalkozas tagja ennek a ma-
gyar-ukran vegyes tagozatnak és létrejott Ukrajnaban ennek a tiikorszervezete ungvari
székhellyel. Ott szolidabb a részvétel: 60 vallalkozassal alakultak meg. Ezek a tagozatok évi
45 olyan kozos rendezvényt bonyolitanak le, amelyek a két orszag gazdasagi
egylittmiikodésének legfontosabb kérdéseit érintik. A kereskedelmi kapcsolatokban
meglévs nehézségeknek a megoldasara formalddnak javaslatok és a két vegyestagozat azt
hivatott elémozditani, hogy a két orszdgban a t6kebefektetési érték minél nagyobb arany-
ban novekedjen. Természetesen a kapcsolatnak van egy specialis vetiilete is, hogy a hatar
mentén, Ukrajnanak a nyugati végében, Karpataljan — magyarsag él. Ezt a kiilonleges hely-
zetet tudjuk a vegyes tagozatndl is kihasznalni. Hiszen az ungvari székhelybdl ad6déan
olyan vezet6i is vannak, akikkel az anyanyelviik miatt sokkal konnyebb a kapcsolat. Mégis
azt kell mondjam, hogy az ukran-magyar kapcsolatokban tobb a nehézség, mint az ered-
mény. A gazdasagi kapcsolatotokban nem alakultak még ki azok a formak, hogy a stabil
egylittm{ikodésrdl beszélhetnénk.

Ukrajnaban a Magyarorszagrol t6két befektet6 nagyobb vallalkozasok mar megfeleld
partnereket talaltak. Ez igaz néhany nagyvallalatra és tobb kicsi vallalkozésra. A vegyes ka-
marai tagsag korében nincs egyoldali szabolcsi tobbség, hiszen a 208 tagnak kevesebb, mint
50%-a a szabolcsi, a tobbi vallalkozas Budapestrdl, illetve az orszag tobbi részérol tagja a ve-
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gyes tagozatnak. Ugyanez igaz az ukran—magyar vegyes tagozatra is. Nagyjabdl ott is vallal-
kozasok 50 %-a karpataljai, a tobbi pedig az orszag mas részeibdl van.

En ugy vélem, hogy ez a szervezeti forma adhat majd keretet, segitheti a munkat a
joveben is. Mint ahogyan segitheti az is, hogy a elmilt hénapokban béviilt a gazdasagi szol-
galatot teljesit6 diplomatak kore, a vegyes kamara elsé elnoke, Szentpéteri Bertalan ismét
visszakeriilt a szolgalatba gazdasagi feladatokkal foglalkoz6 diplomataként. Az ukran-ma-
gyar kapcsolatoknak ezt a dimenzdjat azért kivintam elmondani, mert ha ez szigortian gaz-
dasagi 1épés is, fontos politikai tartalma is lehet. Mégpedig az, hogy ezzel a 1épéssel az utol-
so el6tti, Magyarorszaggal hataros orszagokban is megalakult a vegyes tagozat. A kamara-
nak szandéka volt, hogy minden hatdrmenti orszaggal kialakitson ilyen jellegli szervezeti
kapcsolatot.

Szeretnék szolni egy mas jellegli témarol is, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ukran és
orosz kapcsolatairél. Az ukran kapcsolatrél. Elérehaladott stidiumban van az a munka,
amely Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Karpatalja kozos fejlesztési elképzeléseire vonat-
kozik. Viszonylag jelentGs timogatast biztosit a megyei teriiletfejlesztési tanacs ahhoz, hogy
kidolgozzunk egy olyan kozos programot Karpataljaval, amely a két teriilet kozos fejleszté-
sét fogalmazza meg és ehhez megprébaljunk Eurépai Unids tamogatast is, elnyerni. Annak
ellenére, hogy nagyon nehéz az Unidban elfogadtatni, hogy egy Phare-orszag s egy nem
Phare-orszag miikodik egytitt. Hiszen Ukrajna nem a Phare orszagokba lett besorolva Briisz-
szelben. fng tlinik, hogy ezt a nagyon kemény falat is le lehet bontani.

A megye szempontjabdl az Oroszorszaggal val6 kapcsolatok a torténelmi mult miatt, il-
letve a korabbi gazdasagi kapcsolatok miatt is rendkiviil fontosak. Az elmult években na-
gyon nehezen mozdult el a holtpontrol ez a kapcsolat. Az idei tavasszal sziiletett Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében egy olyan dontés, hogy négy szervezet egyiittmiikodésével szep-
temberben Moszkvaban megrendezésre keriil egy olyan kidllitdson, amelyen egységesen je-
lenik meg az utébbi idében legnépesebb magyar kiallité csapat Moszkvaban. Ez egy hosszi
szervezd munka eredményeképpen 1étrejott kiallitas, amelyen és szeptemberben dontGen
almabol késziilt termékekkel a megye megjelent ezen a kiallitason. Ennek eredményeként a
magyar alma ismét megjelent a moszkvai piacon. A korabbi évekhez képest érzékelhetGen
megnott a kivitel a megyébdl, s ennek megvannak a tanulsagai. Ezeket harom pontban fog-
lalndm 6ssze. Els6: ahhoz, hogy ez a kidllitas sikeres legyen Moszkvaban, kellett egy ked-
vezd politikai 1égkor. Az, hogy Medgyessy Péter és Putyin eln6k Rémaban leiiltek az asztal-
hoz és létrejott az a megallapodés, hogy decemberben Moszkvaban egy magas szintii talal-
kozas lesz. A masodik: a kidllitashoz, illetve a kapcsolatrendszer erésitéséhez kellett néhany
tucat fanatikus ember munkaja mindkét oldalrél, akiknek egy része a szervezésben, masik
résziik az ottani kapcsolatok erdsitésében jatszott szerepet. Beleértve a nagykovet urat és
munkatarsait Moszkvaban, valamint azokat a magyar vallalatokat, amelyeknek jelenleg van-
nak Moszkvaban képviseldik. Kiilonleges személyes kapcsolatrendszeriikkel eredményeket
tudtak elérni, még ha nehéz is volt az elmult évek rombolasa utan. A harmadik: ez egy el-
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képzelhetetlen sajatossagokkal rendelkez6 piac, amelyeket nem lehet itthonrél, elmondas
alapjan végiggondolni. Masfélszer olyan aron aruljak ugyanazt a terméket, mint Briisszel-
ben, vagy Parizsban. A piaci ara haromszorosa a budapestinek. Ha valaki nem szamol a kin-
ti specialitasokkal, esélye sincs, hogy bejuthat a piacra. Ezen a piacon rendkiviil nagy sze-
repe van a személyes kapcsolatrendszernek, a személyes tapasztalatnak, amelyet az tizlet-
emberek bizonyos kore mar megszerzett. E nélkiil nehezen latom ezt a piacot magyar szem-
pontbdl megszerezhetének. Ugy vélem, hogy megyénknek ezzel a kidllitassal sikeriilt egy 1é-
pést tenni elbre, és a megyei politikusoknak rendkiviil fontos eredménye lesz ennek nyo-
man, ha folyamatos szallitasra keriil sor. S ez a megyében gazdalkoddknak is fontos lehet,
jéllehet ez ma mar egy masik alma, jollehet ez ma mar egy masik gyiiméles. Ugy értem, hogy
nem lehet eladni a régi almat a régi minéségben, a régi csomagolasban, a régi szallitasi id6-
vel. Nem lehet eladni a régi nem hiitott gyiimolesot. Hiit6hazbdl, id6re, jé minéségben, ext-
ra csomagolasban kell kiszallitani a terméket. Azaz olyan mindséget, olyan szallitasi, felté-
teleket, olyan pénziigyi feltételekkel mintha Miinchenr6l, Parizsrél vagy Eurépa barmelyik
nagyvarosarol lenne sz6. Ez azt jelenti, hogy a mindségi kovetelményeknek meg kell tudni
felelniiik a megyei termel6knek, keresked6knek, forgalmazéknak, szallitéknak, azaz min-
denkinek, akik egy ilyen termék értékesitésében részt vesznek. Ez egy olyan lehetGség,
amely mindenki szamara kihivas. De ha meg tudunk ennek felelni, akkor azt jelentheti, hogy
ismét nyilik egy olyan piaci rés, olyan piaci értékesitési lehet6ség, amely sok embernek ad-
hat biztonsagos termelési esélyt és biztonsagos értékesitési lehetGséget.

Az aranyok pedig a kovetkezék: azt mondta a Moszkva varos ellatasaért felel6s hivatal
helyettese vezetdje, amikor meglatogattuk, hogy annyi az éves almafelhasznalasuk, ameny-
nyi Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az 0sszes megtermelt alma. Tehat 400 ezer tonna al-
maroél van sz6. De volt mar olyan év is, amikor Magyarorszagon ennyi gyiimolcs termett.
Nagyjabol ez az, amivel szdmolni kell. Ha képesek vagyunk ezt megtermelni megfeleld
mindségben, akkor ezen a piacon el lehet adni. Az orosz partnerek ezt a dolgot nem csak
egyszeri aruszallitasi és fizetési kapcsolatrendszernek akarjak a jovében, hanem olyannak,
amely tobb mas kapcsolatot is feltételez. Err6l folynak jelenleg a targyaldsok: mi az iizleti
szféranak a dolga a jovében. Ezért errdl nem is beszélnék.

Ugy tiinik, hogy sikeriilt megtalalni a megfelel§ iizleti partnereket, mind a megyének,
mind Moszkvanak. Sikeriilt megtalalni azt a médot, ahogyan mi visszamehetiink erre a piac-
ra, és ugy vélem, hogy a kedvezd politikai hattér miatt ez mas tevékenységeknél, mas termé-
keknél is sikerre vihet6 a késGbbiekben. Politikusként mindannyiunknak megvan a sajat
felel6ssége, ebben. Segiteni kell azokat a gazdalkodé szervezeteket, amelyek érdekeltek és
érintettek lehetnek. Ugy vélem, hogy az elkovetkezend$ hénapokban jok az esélyek erre.

Az utols6 megjegyzésem. Sajnos ezekért a j6 célokért erds ellenszélben kell dolgoznunk.
Két napja az ellenzék a parlamentben az orosz vallalkozok magyarorszagi befektetései ellen
agalt. A magyar politikaban sajnos létezik még ilyen nézet is. Létezik olyan nézet is, amely
ellenzi a normalis politikai kapcsolatot Oroszorszaggal, amellyel egyébként Bush elnok is
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konszolidalt, j6 egyiittmiikodésre torekszik. Ahogy én lattam, Moszkvaban tobb az amerikai
vallalat, mint a magyar. Nem szégyellik, hogy valés egyiittm{ikodés a céljuk, amelybdl 6k
nem akarnak kimaradni. Jobban ott vannak, mint mi, hiszen mas a gazdasagi eré mogottiik.
Ezt a tapasztalatot fontosnak tartom ebbdl a szempontbdl, hogy ezek a kapcsolatokat
nehezit6 megnyilvanulasok visszaszoruljanak Magyarorszagon is, és ne rontsak az esélyét
politikai hattér, politikai hatszél megteremtésének a normalis gazdasagi egyiittmiikodéshez.

Tabajdi Csaba:

Veres Janos kivalé el6adasabol kitiint, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mar bizonyitott.
A politikusok nagy tobbsége csak beszél, de itt konkrét eredmények is vannak, ez nagyon
fontos. Az el6adas zar6 gondolatara szeretnék reagalni. — Hogy a szocialistaknak tul kell 1ép-
ni a pszichés frusztralsagukon. A rendszervaltozas 6ta eltelt 12 év. Az Oroszorszaghoz és a
volt Szovjetuni6 utédallamaihoz valé viszony ma nem ideologikus kérdés, nem politikai kér-
dés. Nem lehet az a szempont, hogy nekiink évatosnak kell lenniink a kapcsolatépitésben,
mert ,mit fog sz6lni a Fidesz”. Lattuk, hogy mihez vezetett a Fidesznek erds antikommunis-
ta, nacionalista identitasu politikaja Ukrajna és Oroszorszag vonatkozasaban, amely telje-
sen folosleges médon rendkiviil erételjesen megterhelte a politikai kapcsolatainkat.

Berki Tamas, a Kijevi Nagykovetség gazdasagi tanacsosa

Munkambol adéd6an végignéztem azt a visszaesést, amit elszenvedett a magyar gazdasag a
volt Szovjetunié teriiletén. Kapcsolédom Veres irnak ahhoz a megallapitdsahoz, hogy mas
a mai gyiimoles, mint amit korabban szallitottunk, de mas a teriilet, mas az orszag is, mint
korabban volt. Nincs Szovjetunié, nincs FAK. Uj orszdgok vannak, amelyek rendkiviil kemé-
nyen prébaljak érvényesiteni érdekeiket. Probalkoznak kitorni abbdl a kozegbdl, amit a
Szovjetunié felbomlasaval megbontottak, de a gazdasagi kapcsolataik, melyek tobb évsza-
zadon keresztiil alakultak ki, nem tették lehet6vé azt, hogy egyik naprél a méasikra szétval-
janak. Ez a piac ma tobb tizmillidrd amerikai dollaros szabad vasarl6kapacitassal rendelke-
zik, amit nagyon kevés gazdasag mondhat el magarol, és ott vasarol, ahol a legkedvezGbb
feltételekkel, a legjobb minGségii arut kapja meg. Mint nagy vevo, nagy fizet, olyan feltéte-
leket tud kiharcolni maganak egyes orszadgoknal, amirél a magyar piac résztvevéi sajnos
csak almodozhatnak.

Konkrétan Ukrajnarol. Annak ellenére, hogy az ukran gazdasag teljesitményét tekintve
nem a legnagyobb, és hatalmas visszaesést élt meg, jelentds versenypiac. Igaz, hogy a tarsa-
dalmi struktirak atalakulasa miatt az 50 milli¢ lakosu orszag piacként 10 milli6 fogyasztot
jelent, de 10 millié extra fizetGképes lakos szamara lehet arut szallitani.

234



Magyarorszag és a magyar nemzet az Uj K6zép- és Kelet-Eurdpaban

Amikor megkezdtem munkamat Kijevben, 1989-ben, az Gjonnan megnyilt kereskedelmi
alkirendeltség vezetdjeként, csinaltam egy becslést. Ez szerint akkor 2,53 milliard dollaros
éves forgalmat bonyolitottunk le Ukrajnaval, ami '93-ra 300 milli6 dollarra esett vissza. A
visszaesés elkeriilhetetlen volt, mert felbomlott egy piac, de semmi nem indokolta azt, hogy
tizedére essen vissza a forgalom. Hozzateszem, hogy a magyar vallalkozoi szféra viszonylag
gyorsan rekonstrualta a kapcsolatait még abban a politikai szembeszélben is, amirdél Tabajdi
ur beszélt.

Amig az ukran gazdasag Osszteljesitménye csokkent egészen 2000-ig, addig a magyar for-
galom - figyelembe véve a konjukturalis lehet6ségeket — folyamatosan novekedett, és szer-
zett maganak nagyobb részt az ukran piacon. A valsag lekiizdése utan pedig 1998-99-t61 egy
rendkiviili dinamikusan évi 20%-ot meghaladé titemi fejlédést produkalt az ukran relcio.
Ezt a vallalkozo6i szféra politikai szembeszélben tette, gyakorlatilag allami és banki tamoga-
tas nélkiil. 1997-ben az Oroszorszagba iranyulé magyar export 968 milli6 amerikai dollar
volt, az Ukrajnaba iranyul6 250 millié amerikai dollar. 2001-ben 472 millié dollar volt az Oro-
szorszagba 209 millié az Ukrajnaba iranyul6 kivitel. 2002-ben 454 millié az oroszorszagi, 275
millié az ukrajnai kiviteliink. Tehat mig korabban az ukrajnai exportunk a negyede volt az
Oroszorszagba iranyul6 exportnak, ma kozel kétharmada. A tendencia azt mutatja, hogy Uk-
rajndban lényegesen jobban tudtunk talajt fogni, mint Oroszorszdgban.

Mi az, amit véleményem szerint tenni kellene? El6szor is meg kell hatdrozni a kiindulé
feltételeket. Tudomasul véve, hogy nincsen FAK, hanem 6nallé orszagok, félre kell tenni
minden emociondlis kotddést, de meg kell tartani a személyi kapcsolatok rendkiviil fontos
szerepét, mert ha ezek nem lettek volna, akkor ma szerintem nem tudnank ilyen ered-
ményekrdl beszamolni.

Példa értéki volt a németek viselkedése. Milliardokat fektettek be abba, hogy a piacot
megszerezzék, a német kormany biztositasi hatteret adott az Ukrajnaba mend vallalkozdi-
nak, és mire koriilnéztiink, mar mindeniitt németek voltak. Mi vallalataink egy része pedig
szép lassan elvesztette piacait.

Félretenni az emociét, meghatarozni, hogy mi a kiindul6 alap, meghatarozni, hogy ki ne-
kiink a fontos! Ha megnézik a statisztikat, kidertil, hogy Ukrajna a 25. kereskedelmi part-
nertink. Hattérbe kell szoritani a politikai aspektust. Nem a politika hatarozza meg a gazda-
ségot, hanem a gazdasagi érdekek hatdrozzdk meg a politikt. Uj moszkvai nagykovetink-
nek a megbizolevél atadasakor elmondott beszédébdl a sajtd azt emelte ki, hogy Kontra Fe-
renc nagykovet ur kifejezte reményét, hamarosan megold6dik a katonasirok gondozasa, il-
letve a masodik vildghabort soran a Szovjetuniéba keriilt magyar konyvek és képek vissza-
szolgaltatasa. Ez nagyon fontos, de lehet, hogy nagysagrenddel fontosabb lett volna az, hogy
amikor az orosz elnokkel beszélt a frissen kinevezett magyar nagykovet, azt mondja: vége a
ytovarisi konyec” politikdnak. Vége annak az allapotnak, mikor ebbdl az aspektusbo6l vizs-
galtuk az egyiittmiikodés kérdését. Oroszorszagot nem csak piacként vizsgaljuk, hanem
partnerként is.
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Négy tényezbt javasolok a szocialista kormanynak megfontolni, ha politikat akar formal-
ni a Keleti piacokon. El6szor: jobban ki kellene haszndlni az dllamkozi egyiittmiikodés
lehetdségét. Most mar fél éve hivatalban van az 4j korméany, de azéta sem tudta kinevezni a
magyar-ukran kormanykozi gazdasagi vegyesbizottsagnak a tarselnokét. Bujkalok az ukran
kollégaim el6l, mert nem tudom megmondani, hogy ki lesz a kormanykozi bizottsagban. Ki
kellett volna t{izni az iilést, de nem kaptunk ra idépontot. A bizottsagnak ugyan ma mar na-
gyon kevés a piaci szerepe, de ériasi jelent6sége van abbdl a szempontbdl, hogy egy-egy
ilyen kormanyzati osszejovetel mellé oda lehet iiltetni a vallalkozdi szféra képviseldit a kap-
csolatépités lehetGségével. Van jelentés kommunikacios szerepe is. Ha az tjsagok meg fog-
jak irni Ukrajnaroél, hogy fél milliard dollart meghaladé volt a tavalyi forgalmunk és az idei
forgalom valahol 650-700 milli6 amerikai dollar koriil van és azt is, hogy ez hany munkahe-
lyet jelent, akkor ennek lehet pozitiv hatasa.

Mésodszor: t6kebefektetések. Orommel csatlakozom ahhoz, amit Veres Janos mondott.
Ismerve az ukrajnai helyzetet, tudom, hogy onnan t6két kihozni ma teljesen irrealis dolog.
Ahhoz, hogy mi a piacon maradjunk, ki kellene dolgoznunk egy olyan programot, hogy azok
a magyar vallalkozok, akik az orosz—ukran piacra akarnak termelni, az EU csatlakozasig el-
érjenek egy bizonyos szintet. Akkortdl kezdve a timogatas mar lényegesen nehezebb lesz.
Ma még lehetséges lenne az infrastruktirakban olyan magyar érdekeltséget szerezni, ami
lehet6vé tenné a gazvezetékek, a villanyvezetékek, villamos energia tranzitvezetékek, utak
és vasutak révén, hogy el tudjunk jutni a termel6i piacokra. Egy régéta tervezett nagy pro-
jekt megvalésitasaval Magyarorszag teriiletén — Zahony-Csap térségében — lehetne szaraz-
foldi kikot6t 1étesiteni. Ez egy sokszor koriilragott csont: még miel6tt 1999-ben kimentem
Kijevbe, kaptam egy csomo tanulmany kotetet, egy angol cég készitette 6ket. Nem tudom,
hogy lett volna eredménye. 1997-ben Kkeriilt megfogalmazasra a kormanykozi bizottsag
jegyzokonyvében a kozos hatar kozos fejlesztési koncepcidjanak kidolgozasa. Ezzel az volt
a célunk, hogy kozponti témava tegyiik a hatarmenti térségek fejlesztését, mert ennek az
egész orszagra kisugarzo hatasa van. Ezt a programot tamogathatna a Szocialista Part.

Harmadszor: a regiondlis kapcsolatok jelent6sége. Tegnap egy iizletember férumon tar-
tottam el6adast Kelet-Ukrajnaban. 2000 km-t autézva, azt tapasztaltam, hogy nagyon sok he-
lyen emlékeznek rank, magyarokra, nagyon sokan emlékeztek pédaul a magyar borokra. Bi-
zonyos szempontbol ez depresszios régid, az egyik szupermarket el6tt mégis holland rézsat
arultak. Nekiink is oda kellene menni, oda kellene vinni az arut! S ahhoz, hogy oda tudjuk
vinni az arut, fel kell vijitani a regiondlis kapcsolatokat. Mi alairtunk Ukrajnaval egy allam-
kozi megallapodast az Eurépai Charta regiondlis egyiittmiikodési feltételeinek kolcsonos
tiszteletben tartasarol. Ezt ki lehetne hasznalni. Mint kideriilt, az a varos ahol voltam, Szé-
kesfehérvar testvérvarosa volt. Az iizletemberekkel folytatott beszélgetés soran felmeriilt,
hogy mi lenne, ha felélesztenék ezt a kapcsolatot. Azt mondtam, hogy kezdeményezzenek,
én a kovetségrol tamogatni fogom, de itt lehetdségem kimeriil. Javaslom feldjitani a testvér-
varosi kapcsolatokat, van ra fogad6készség! A konkurencia is ezt teszi.
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A negyedik. Az orszdgképet formdlo rekldm és propaganda tevékenység, ami gyakorla-
tilag nulla. Az van, amit mi Kijevben 6ten-hatan, Gjsagiré kapcsolatainkat kihasznalva pré-
balunk tenni, eszkozok nélkiil. A lengyelek ezt allamelnoki timogatassal teszik. A lengyel el-
nok szamara nem derogalé rendszeresen eljonni Ukrajnaba valamilyen iizleti forumra. Nem
jelent neki kiilonésebb gondot a kompromittalt ukran elnokkel megjelenni, mert egy dolog
érdekli: a lengyel export segitése. O elmegy Ogyesszaba szét valtani Kucsma elnokkel,
Dnyepropetrovszkba, ahol megnyitjak a lengyel-ukran kdzpontot a két elnok patronalasa-
val. Ezeknek a rendezvényeknek a kozvetlen tizleti jelentGsége nagyon kevés ugyan, de PR
jelentGsége oOriasi.

Akinek van befolyasa, tegyen azért, hogy kiilgazdasagi képviseletiink médosuljon. Az at-
szervezés, ami a Horn kormany idején tortént, nagyon balul sikeriilt. Ennek a kovetkezté-
ben a kornyez6 orszagokban gyakorlatilag elveszitettilk mindazokat az elényoket, amelye-
ket a kereskedelemfejlesztés terén korabban élveztiink. A lengyelek is csinaltak valami ha-
sonlot, egy évig volt naluk érvényben, aztan rendkiviil gyorsan korrigaltak, mert rajottek,
hogy ilyen a lehet&séget kihagyni, nem szabad. Gazdasagi képviseletet nyitnak Ukrajna ré-
giiban. A gazdasagi képvisel6 kovet tanacsos, a kovet helyettese, a rangjat felhasznalva
mindeniitt az els6 sorban van. A sajté természetesen mindig arrdl ir, hogy itt volt a lengyel
meghatalmazott miniszter, aki a gazdasagot képviseli. A tobbiek is ott voltak, de azokrol
nem frnak. Nalunk meg kialakult egy olyan szituacid, amikor a sapka a kovetség gazdasagi
tandcsosanak a fején van, és az 0sszes eszkoz, ami a gazdasagi fejlesztés rendelkezésére all,
az egy kozhasznu tarsasag igazgatéjanak a kezében 6sszpontosul.

Tukacs Istvan, Nyiregyhaza alpolgarmestere

Leltart kell csindlnunk, hogy mink van, mert a szandék 6nmagaban kevés. Fel kell tenniink
azt a kérdést a leltar készités kapcsan, hogy van-e bazis struktira és van-e tizemeld regio-
ndlis kapcsolatrendszer? Van-e olyan varos, térség a keleti piacok hataran, amely be tudja
tolteni a tranzitforgalom kapujanak és ugrédeszkajanak a szerepét? Mi Nyiregyhazat tartjuk
annak, de meg vagyunk gy6z6dve, hogy a keleti varosok kozott éles verseny fog kialakulni
ezért a szerepkorért. — Mik a koriilmények, hogyan miikddhet ez a kapu. Mit lehet tenni
azért, hogy miikodjon? A varos megkozelitése perdontd. Remélhetbleg a M3 autdpalyaja
megépitésével Nyiregyhazaig és a 4es ut korszerlisitésével és a rendelkezésre all6 nemzet-
kozi repiil6térrel az el6érhetdségiink javul.

Mi adhat szerepet Nyiregyhazanak a kovetkezo id6szakban? Els6sorban az uniés csatla-
kozasi folyamat, masodsorban remélhet6leg lesz egy természetes decentralizaci6 az orszag-
ban. Mik a koriilmények a varosban? Elsésorban tudunk kinalni egy fejlett infrastruktiirat,
egy olyan varost, ahol pillanatnyilag a szolgaltatas, a banki szektorok, a kereskedelem, az
infrastrukturalis kornyezet, az oktatas, de akar a pihenés feltételei is alkalmasak arra, hogy
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segitsenek, nemcsak az athaladé forgalom ellatasban, hanem abban is, hogy ,feltart6ztas-
suk” mindazokat a termékeket, szolgaltatasokat, arukat, amelyek rajtunk keresztiil Keletre,
vagy Keletr6l Nyugatra akarnak haladni. ,Feltartéztatni” azért szeretnénk, mert hozza aka-
runk tenni munkat, hiszen a varosnak az az érdeke, hogy ne csak tranzit szerepet toltson be.

Mi van nekiink ehhez ipari kornyezetben? Egy olyan ipari parkunk, amely jelen pilla-
natban 107 hektar, tovabb bévithet6 és bent van az els6 vezérhajé egy amerikai multinacio-
nalis vallalat személyében, s tobb kicsi magyar tulajdoni cég iizemeld, miikodd gyar csar-
noka. Ezt azért tartom nagyon fontosnak, mert az ipari parkunkat nem arra rendeztiik be
elsGsorban és feltétleniil, hogy kizarélag a nyugati tokét fogadjuk, hanem arra is, hogy te-
remtsiink lehet6séget magyar vallalatok szamara. Rendelkezésiinkre 4ll egy jo kiterjedést,
megdrzé nemzetkozi kapesolatrendszer a keleti orszagokban is. Orommel hallottam az el6-
z6 el6adasban felhivasként, hogy lizemeljiik be a regiondlis kapcsolatrendszert, és tartsuk
meg ezeket a kapcsolatokat. Nyiregyhdza 1998-t6] keresett partneri lehet6séget Németor-
szaggal, majd Franciaorszagban, Finnorszagban, Anglidban. Prébaltunk késziilédni egy
olyan allapotra, amikor majd ebb6l fogunk elényt szerezni a varos szamara. Négy év alatt
értiink el odaig gondolkodésban is, hogy a csatlakozas szempontjabél Magyarorszag szama-
ra fontos, hogy rendelkezziink a nyugati varosokban kapcsolatokkal, de nekiink a keleti
kapcsolatainkat is vissza kell allitani, fel kell djitani. Meg kell &rizni és lehetGség szerint ki
kell béviteni azokat a kapcsolatokat, amelyek a Partiumban, a Karpataljan, vagy tavolabb is
oOsszefiiztek varosokkal, és meg kell tartani Szlovakiaval és Lengyelorszaggal is a kapcsola-
tokat. Voltak ilyenek, de 90 utan leépiiltek. Azonban mind a karpataljai nagyobb varosok-
ban, mind a partiumi részen fontos volt szamunkra, hogy megteremtsiik azt a személyes
kontaktust, amely szerintem a kulcsa a jol iizemel$ hal6zatnak. Mert a nélkiil semmi nem
miikodik. fgy hat Szatmarnémeti, Ungvar, Munkécs lett a kapcsolattartds kozéppontja, nem
elhanyagolva a nyugati varospartnereket sem. Ugy éreztiik, hogy ez szamunkra fontos.

Van még egy mozzanat, ami szamunkra fontos. Arra téreksziink, hogy a kapcsolat ne me-
riiljon ki kolesonos kézszorongatasban és latogatasban, mert tobbrol van szé. Minden kap-
csolatot igyeksziink kulturalis, gazdasagi mederbe is terelni. Beszélnem kell még Nyiregyha-
za szandékairol a kovetkez6 id6szakban. A varos lehet6ségei Keleten vannak, de valljuk be
Gszintén, ez nem feltétleniil azt jelenti a mi szempontunkbdl, hogy Nyiregyhaza csak és ki-
zaroélag a Keletre iranyul6 magyar kereskedelem kozpontja lehet. Viligosan meg kell fogal-
maznunk, hogy a varos lehetdséget fog adni bdzisként és kapuként az Unidbdl ide igyekvd
t0ke szdmdra is. A varos szamara nem lehet valogatasi szempont, hogy kinek teremt felté-
teleket a Keletre vald igyekvéshez. Fontosnak tartom ezt elmondani ebben a korben is,
mert ha nincs hangstilyos tamogatasa a magyar gazdasag keletre igyekvé szandékainak, ak-
kor Nyiregyhazanak és a kelet-magyarorszagi varosoknak sem lesz valogatasi szempont,
hogy a magyar, vagy az unids t6két részesiti-e elényben. Azt is 6szintén el kell mondanom,
hogy amennyiben a keleti orszagrész nem részestilhet megfeleld gazdasagot fejlesztd és inf-
rastruktirat b6vité tamogatasokban, akkor a kovetkez6 id6szakban nem lesz alkalmas ar-
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ra, hogy a keleti kapu szerepét betoltse. Nem csak a halézatot, hanem a kdrnyéket, a me-
gyét és Nyiregyhaza varost alkalmassa kell tenni fizikalisan is, hogy valéban a kelet kapuja
legyen a szamunkra. Egészen biztos vagyok benne, hogy ezért a szerepkorért, amit Nyiregy-
haza szempontjabdl most felvazoltam, jelentkezhet még négy-6t nagyobb varos. Mi azonban
nem hisziink abban, hogy regionalis kozpontot, kereskedelmi kozpontot, szolgaltatasi koz-
pontot, régidcentrumot ki lehet jelolni. Az lesz a val6s kdzpont, amely tigyesebben teremti
meg ehhez a feltételeket.

Keskeny Ernd, volt moszkvai nagykovet:

Els6sorban most a térség ismergjeként szeretnék szdlni. A politika és a gazdasag kapcsola-
tat parhuzamosan szeretném vizsgalni az orosz piac kapcsan, hiszen a kett6 szorosan 6ssze-
fiigg. Kétségkiviil nem csak piaci kérdés az, hogy Magyarorszag milyen mértékben tér visz-
sza a keleti piacokra, az 0sszes oroszorszagi piacokra. Meggy6z6désem, hogy olyan mérték-
ben, ahogyan a kormany ezt beharangozta, az orosz piacokra valé visszatérés nem lehetsé-
ges. Ennek az alapvet6 oka a tokehiany. Hadd adjak egy torténeti attekintést, bar természe-
tesen arra nincs idG, hogy az egész '90-es évtizedet attekintsiik. A szovjet kivonulast, a KGST
bomlésat a '90-es évek elején, majd Oroszorszagban a rendszervaltas kdvetkezményeit per-
sze lehetett volna jobban kezelni a kétoldali kapcsolatok terén. Ez mindenekel6tt a gazda-
sagi-kereskedelemi kapcsolatok témakorét illeti. Ezzel egyiitt igy gondolom, hogy a magyar
politika, a a '90-es évek els6 felében nem kezelte nagyon rosszul ezt a kérdést. Valészintileg
lehetett volna jobban, de ellentétben az el6ttem szdélokkal, hadd hivjam fel arra a figyelmet,
hogy a '90-es évek els6 felében alakult ki az a politikai szerz6déses jogi-gazdasagi bazis,
amelyre aztan épiilt '97-ben a tovabbi rendezés.

Minden relativ. En azt gondolom, hogy az adott koriilményekhez képest ez nem lebecsii-
lend6. Tabajdi tr Antall Jozsefrél is sz6lt. En 91 Gta foglalkozom ezzel a teriilettel. Annyit
azért Antall Jézsef védelmére hadd mondjak el, hogy bar csak minden 90 utani magyar mi-
niszterelnok ugy értette volna Oroszorszagot, mint 6. Most nem fogok itt hosszasan boncol-
gatni, de tény a szerzddéses — jogi bazis ebben az idészakban 1ényegében kialakult. Ezen a
Jelcin latogatas alatt alairt 9 dokumentumot, majd a Horn kormany elsé nagyon fontos gaz-
dasagi jellegii dokumentumainak alairasat, nevezetesen a beruhazas védelmét és a kett6s
ad6zést kizar6 egyezményt értem. Ez ’95-ben lényegében lezarult. Ugy érzem, hogy megte-
remtettiink a gazdasagban és a politikdban egy olyan alapot, amire lehetett épiteni, hogy
rendezziik ezeket a kapcsolatokat, és felfuttassuk a gazdasagi egyiittm{ikodést. A '90-es
évek masodik felében megtorpanas kovetkezett be, ami a kormanyoktdl és a politikai szan-
dékoktl is fiiggetlen. Erdemi 1épés ezen a teriileten nem tortént. '98-t61 alapvetéen nem a
politikai szandékok miatt, hanem az alapvetGen orosz bels6 gazdasagi koriilmények, illetve
a nemzetkozi helyzet kedvezétlen valtozasa miatt csokkentek a gazdasagi kapcsolatok és a
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kereskedelmi forgalom. A '98-as orosz pénziigyi valsag miatt a magyar vallalatoknak kb.
2-300 millié dollarja ragadt bent. Nagyon nehéz lett volna azokat a vallalatokat arra biztat-
ni, hogy kereskedjenek, miikddjenek, dolgozzanak ezen a piacon, amikor éppen a karmen-
téssel voltak elfoglalva és azzal, hogy visszaszerezzék az emlitett pénzeket. Ezeket részben
sikerrel oldottak meg, sajat hataskorben.

A nemzetkozi tényezok koziil hadd emeljem ki, hogy erre az id6szakra értiink el a NA-
TO-tagsag kiiszobére, ami természetesen adddott Magyarorszag orientacié valtasabol. A
NATO bovités elsé korének kozeledte rendkiviil megterhelte az akkori nemzetkozi helyze-
tet, benne a magyar-orosz kapcsolatokat is. Sokkal stilyosabban hatott Magyarorszag szom-
szédsagi, illetve kisebbségi érintettsége. Kihatott a kétoldali kapcsolatokra a balkéani valsag
is. Két évvel a NATO tagsag utan megkezdddott Jugoszlavia bombazasa. Magyarorszag, mint
friss NATO tag természetesen kozremiikodott ebben. Ez alél nem tudta magat kivonni, hi-
szen szomszédok voltunk, és magyar kisebbség volt odaat. Részt kellett venniink olyan mér-
tékben, mint amilyenben részt vettiink. Uj NATO tagként egyszertien nem viselkedhettiink
masképp. Ennek konkrét példaja a szdllitmdnyok tigye. Az orosz segélyszallitmanyok Ma-
gyarorszag teriiletén haladtak at fizikailag. Emlékezziink a zahonyi iigyre, a humanitarius
segélyszallitmany tigyére, amely rendkiviili mértékben kiélezte a két orszag kapcsolatat. A
humanitarius segélyszallitmany iigyében a magyar kormanynak jogszerfien teljes mérték-
ben igaza volt. Mégis olyan idealizmussal, olyan politikai toltéssel indult, hogy a sajt6 és
kozvélemény a meglehetGsen felpaprikazott figyelme kisérte Oroszorszagban. Példaul II.
Alekszij személyesen aldotta meg ezt a szallitmanyt. Ennek a hatasara olyan kampany
kezd6dott Magyarorszag ellen, amelyet Magyarorszagon talan kevésbé éreztek, de aminek a
kovetkeztében Magyarorszag néhany évre az Egyesiilt Allamok mogétt a masodik legnép-
szeriitlenebb orszag volt Oroszorszagban.

Ez nem lett volna olyan nagy baj, ha az orosz fél ezeket nem vetiti ki a kétoldalti kapcso-
latokra. Lemondtak Martonyi Janos kiiliigyminiszter latogatasat, illetve a diplomaciaban
meglehetdsen stlyos 1épésként, konzultaciéra hazarendelték a nagykovetiiket. A konkrét
gazdasagi okokhoz sorolnam az 1998-as orosz pénziigyi valsag mellett azt, hogy az orosz pi-
ac mingségi piac lett. MinGségi arut kovetel meg, s azt annal jobban is megteheti, mert en-
nek a piacnak a jellemzdje az oriasi tulkinalat, az ériasi verseny. Ezért a 150 milliés piac nem
csak Magyarorszagnak, hanem a nemzetkozi t6ke szdmara is fontos. Sokkal t6keer6sebb cé-
gek jelennek meg, nagyobb hattértamogatassal, biztositassal, hitelkonstrukciokkal és egye-
bekkel, amelyekkel nem tudtunk versenyezni. Mindez egyiitt vezetett oda, hogy harmadara
esett vissza a magyar export a ra kovetkez6 évben, majd 2001-re ezt sikeriilt 472 milliéra fel-
tornazni. Tehat még mindig az 1997-es export felénél tartunk. F4jo, hogy az egész kereske-
delmi exportot 1,9 milliardos deficit jellemzi, ami természetesen nem j6, de nem tragikus.
Ennek alapvetd oka Magyarorszag energiasziikséglete. Ha Maltarol szereznénk be az ener-
gia sziikséglet 80-85%-at, akkor ez a deficit a magyar-maltai forgalomban realizal6dna. Te-
hat ennek 6nmagaban nincs kiilondsebb jelentésége. Ami természetesen nem jelenti azt,
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hogy ne kellene a magyar export novelésével arra torekedni, hogy ezt a kereskedelmi defi-
citet kiegyensulyozzuk.

2001-re érlel6dtek meg azok a feltételek, amelyek lehet6vé tették az el6rehaladast. 2001.
tavaszara lényegében elmiiltak az 1998. augusztusi pénziigyi valsag hatdsai, mozgasba len-
diilt a gazdasag, véget ért a balkani valsag nemzetkozi hatasa, s megkezd6dott egy 1j
egyiittmiikodés Oroszorszag és a Nyugat kozott. S ebben az id6szakban megkezdddtek a
magyar—orosz csucstalalkozénak az el6késziiletei. Mar ebben az id6szakban is rendelkezett
mind Putyin elnok, mind Kaszjanov miniszterelnok Magyarorszagra sz6l6 meghivassal, mig
Magyarorszag vezetGjének nem volt orosz meghivasa. Csticstalalkozora 1995-ben kertilt sor
utoljara, Horn Gyula miniszterelnok moszkvai ttja alkalmaval. Mig hivatalos elnoki talalko-
z6ra csak 1992-ben, amikor Jelcin jart Magyarorszagon. Igaz, hogy Goncz Arpad koztarsasa-
gi elnok haromszor is jart a ’90-es években Oroszorszagban, de egyszer sem hivatalosan. A
gazdasagi miniszterek 2001 tavaszan rendkiviil intenziv targyalasokat folytattak. Szinte ha-
vonta talalkoztak, mez6gazdasagi miniszteri talalkozd is 1étrejott. 2001-ben kiiltigyminiszte-
ri talalkozo6 nem jott 1étre két alapvetd kérdés miatt. A MIG feldjitas nem vallalasa miatt, il-
letve azért mert az Orban-kormany gy itélte meg, hogy a magyar hadsereg fegyverellatasa-
nak utanpotlasahoz nem sziikséges kormanykozi haditechnikai egyezmények megkotése.
Az Gj kormanynal ebben a kérdésben valtozast latunk, az Gj kormany ezt vallalta.
Meggy6zbdésem szerint ez az oka annak, hogy decemberben minden jel szerint 1étrejon a
magyar miniszterelnok moszkvai utja. A MIG feldjitas tigyében kiilonosebb vita nincs. Ma-
gyarorszagnak nyilvanvaléan at kell allnia nyugati technolégiara. Az el6z6 kormany allas-
pontja az volt, hogy minél el6bb tessziik meg ezt, annal jobb. Ezért nem lett MIG 29-es nagy
felujitas, hanem lett helyette egy ugynevezett iizemidé meghosszabbitas. Ennyit a politikai
keretrdl, hogy miért nem jott 1étre a miniszterelnoki talalkozo.

2001 szeptemberét kovetGen azutan teljes mértékben megvaltozott a nemzetkozi hely-
zet. Gazdasagi vonatkozasban hatraltatta a gazdasagi kapcsolatok fejlesztését, a kereskedel-
mi forgalom fejlesztését, hogy sajnalatos médon nem sikeriilt bejutnunk az allami megren-
delések biivos korébe, sem Moszkvaban, sem egész Oroszorszagban. Az orosz fél mindig el-
utasitotta azt a torekvésiinket, hogy legalabb az energiaszallitisok egy részét magyar aruval
torlessziik. Az el6z6 kormany idején is voltak errdl konkrét targyalasok, tobbszor felvetet-
tiik, de mégsem sikertilt ezt kiharcolni.

A kiilgazdasdgi képviseleti rendszerrdl. Valo igaz, hogy a moszkvai Kereskedelmi Kép-
viselet az atalakitasokkal egyiitt sem valtotta be azt a reményt, amelyeket hozza fiiztiink a
magyar vallalatok piacra juttatasanak az elGsegitésében. Sajndlatos médon jelenleg sem
valtja be, ezért keriil sor a Kereskedelmi Képviselet totalis atalakitasara. Csak mellékesen
teszem hozz4, hogy a személyi vezets valtas sem valtotta be a reménykedéseket. Kétség ki-
viil a koriilmények a Medgyessy-kormany szinre 1épésével kedvezden valtoztak. Az olaszor-
szagi NATO tanacskozas kedvezd lehetGséget adott arra, hogy megtorténjen a kozvetlen
kapcsolatfelvétel. Rendkiviil pozitiv volt, hogy a magyar miniszterelnok meghivast kapott.

241



Keletr6él Nyugatra Eurépa kozepén

Ami azéta tortént a magyar—orosz diplomdciai kapcsolatokban az a miniszterelnok decem-
beri utjanak az el6készitését szolgalta. Lényegében készen allunk arra, hogy december 20-
an a miniszterelnok Moszkvaba latogasson, és négy kormanykozi egyezmény (a 1égiigyi, a
kornyezetvédelmi, a turisztikai és a haditechnikai) alairasra kertiljon. Illetve, ha addig meg
tudunk allapodni, az adéssagtorlesztési folyamat is befejezédhessen.

Osszegzésképpen azt gondolom, hogy Oroszorszag foldrajzi kozelsége, a piac nagysaga,
a potencialis gazdasagi teljesitmények, és nem utols6 sorban a vilagpolitikai stlya, amely
szeptember utdn megnévekedett, mindez arra predesztindlja Oroszorszagot, hogy Magyar-
orszdg stratégiai partnert ldsson benne mind politikai, mind gazdasagi értelemben. Tore-
kedniink kell a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok fejlesztésére, a kereskedelmi deficit-
nek az export novelésével valé csokkentésére. Ennek a célnak az érdekében sziikség van
megfelel6 politikai keretek kialakitasara, és orvendetes, hogy az utébbi idGszakban ezek
gyarapodnak, javulnak. De éva intenék mindenkit att6l, hogy azt higgye, ett6] tnmagaban
megoldddik az exportnévekedés. Pusztan attol, hogy megtorténnek a megfelel6 szintii poli-
tikai talalkozdk, a magyar export automatikusan nem fog néni a térségben. Ennek egyetlen
dtja és mddja van: a magyar versenyképesség novekedése. Az égvilagon semmi mas! Akik
jartak Oroszorszagban az elmult években, mint szentpétervari f6konzul, majd moszkvai
nagykovet ez megerdsitem, mindenki racsodalkozik, hogy mennyire megvaltozott az orszag.
Oroszorszagrél a magyar sajtéban sajnos nem a valds kép van. Sajatos, de mégiscsak piac-
gazdasag miikodik Oroszorszagban. En tgy gondolom, hogy a kulcstényezd a versenyképes-
ség. Ezen nem csak arakat értek, hanem fizetési feltételeket, hitelkonstrukciokat, biztosi-
tast és nagyon sok minden mast, amelyek egyiitt alkotjak és egyiitt miikodtetik a magyar
versenyképességet. A versenyképesség novelése érdekében megitélésem szerint sziikség
van fokozottabb allami beavatkozasra, mert kiilonben nem lesz magyar exportnovekedés.
Sziikség van a hazai tAmogatési rendszer novelésére, egységesitésére. Sziikség van a marke-
tingtevékenység és a piackutatas erdsitésére is. Emiatt is tartom személy szerint hibas 1é-
pésnek példaul az AMC (Agrarmarketing Centrum) moszkvai irodajanak bezarasat. Sziikség
van tovabba a killitisokon valé részvételre. A Magyarorszdg 2002. rendezvényeknek szep-
temberben csak egyik fontos eleme volt a nemzeti kiallitas. Mellette még szamos mas gaz-
dasagi és kulturalis elemmel jeleniink meg az orosz févarosban. A rendszervaltozas éta ez
volt a legnagyobb magyar megmozdulds Oroszorszagban. Sziikség van a termelési koopera-
ciék létrehozasanak, a vegyesvallalatok alapitdsanak a magyar miikod6 téke kivitelének az
erdsitésére. Rengeteg a pozitiv példa: a Transzelektro beruhazasai, a Moszkva Plaza épité-
se, tanszer beruhazas, vagy a Richternek a gyaralapitasa. Ezek mélyithetik el a gazdasagi
kapcsolatokat.

Az orosz t6kebehozatalt, ha megfelel a hazai és a nemzetkozi jogszabalyoknak, szivesen
latjuk. Az el6z6 kormany olykor valéban vétét emelt, s hogy mennyire igaza volt, azt meg is
mutattak a bekovetkezd események. A beruhazok honapokig voltak el6zetes letartoztatas-
ban a Borsod Chem Vallalat szerepiik miatt. Ugy gondolom, hogy ez az ellenvetés val6sagos.
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Sziikség van még egy hatékony export timogatasi rendszer kidolgozasara. Sziikség van a ke-
reskedelmi képviselet regionalis irodainak az jranyitasara. Sajnalatos médon, amikor a
képviselet elkezdte a takarékoskodast a '98-as pénziigyi valsag hatasara, az volt az els 1é-
pése, hogy senkivel nem egyeztetve, els6ként a vidéki iroddkat sziintette meg. Pedig — meg
kellett volna hagynia. Végiil sziikség van a vamudvarok és konszignacios raktarak kialakita-
sara. Ugy gondolom, hogy mindezek, ha megtorténnek, akkor van esély az export novelésé-
re. Megitélésem szerint azonban 6vakodni kell attdl, hogy feltételezésekbe bocsatkozzunk.
Nagyon nehéz piac, nagyon sajatos piac, nagyon meg kell dolgoznunk érte.
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